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11 -2013

——SEMINAIRE CCI PYRENEES — QU'EST-CE QU'UNE MARQUE ?

- une différence Une marque c’est
si elle ne se demarque pas, la marque . .
un systeme vivant

n’existe pas.

- des engagements

, . Une marque est
une marque prouve ce qu’elle dit

une expérience
globale

* une caution
une garantie de stabilite dans le temps _
Une marque vivante

et globale constitue

* une vision o une empreinte
elle porte des partis pris, un angle de vue,

un projet

JP LAVAILL CONSEILS 2



—2014 - 'IMAGINAIRE PYRENEEN

Le socle de I'imaginaire des Pyrénées : 2 notions fondent la méthode

1 - La mise a jour de la structure de I'imaginaire contemporain et agissant

Qu’est que I'imaginaire ?

Le filtre par lequel 'lhomme entre en contact avec le monde

Intermédiaire entre I'inconscient et le conscient, I'intime et I'extérieur, le rationnel et
I'irrationnel

Le lieu propre aux images que l'esprit élabore pour s’approprier le monde.

L imaginaire individuel = Repertoire des signes symboles liés aux deésirs et aux
aspirations de la conscience individuelle.

Limaginaire collectif =¥ Répertoire des symboles/images qui alimentent les cultures
de I'numanité

Pourquoi I'imaginaire ?
Le reflet des valeurs d’'une communauté, sorte de patrimoine collectif de symboles
partages.

Une voie privilegiée d’acces a I'inconscient collectif. En tant que tel, il projette les
désirs, les fantasmes et les valeurs des pyrénéens ainsi que les relations entre eux et
les Pyrénéees




—2014 - 'IMAGINAIRE PYRENEEN

Le socle de I'imaginaire des Pyrénées: 2 notions fondent la méthode
2 — La recherche du « mythe »
Qu’est qu’un mythe ?

Un mythe est un récit fondateur.

Il est porté a l'origine par une tradition orale

Il contient une explication pour certains aspects fondamentaux du groupe qui I'a
forgé ou qui le véhicule.

Il est « vivant », il incorpore I'imaginaire passeé, filtre le présent et integre les

projections vers 'avenir.

Pourquoi ?

Le mythe fondateur constitue le ciment entre les membres du groupe, et, par
conséquent, la garantie de sa pérennité.




—2014 - 'IMAGINAIRE PYRENEEN

Le socle de I'imaginaire des Pyrénées : méthodologie
Les objectifs :
Appréhender les motifs imaginaires porteurs de cohésion,
Définir « I'histoire » que I'on peut raconter tous ensemble,

Apprécier les leviers d’'une mobilisation derriere un projet commun




—2014 - 'IMAGINAIRE PYRENEEN

Les étapes de la démarche :

1 - Recueil d’un discours capable de faire émerger les « bribes d’'imaginaires »
des sessions immersives de longue durée ( 3 h et +) par groupes de 3 a 4
participants, réparties sur Béarn — Bigorre — Ariege — Catalogne
= Recueil de paroles spontanées sous formes d’'images - verbales et dessinées

=» grace a des techniques associatives et projectives —proche du « réve éveillé »

2 — Analyse sémiologique
analyse sémiotique et structurale des « images » et « récits » recueillis.

On considere autant la forme que le fond du discours.

On met en évidence la structure implicite des discours, rend compte des
articulations de la signification gu’elle organise et dégage les motifs imaginaires
significatifs, ceux qui constitueront les clés de voudtes de la construction de
I'univers imaginaire concerné.

3 — Mise en lumiére de la structure implicite

Par le jeu des articulations de significations qui s’'organisent entre les motifs
imaginaires significatifs et I'exploration des « mythes » auxquels ils font écho,
I'analyse met en lumiére la structure implicite de l'univers imaginaire, fondement du

récit mythique.




LE SOCLE DE LA MARQUE PYRENEES

=» Le vivre et I'’étre résonnent ensemble

=» Sans mouvement, I'ici est prévu de l'ailleurs

<l
. -\*.. .<_:9?'iv'~;

Bordé par I'eau - a I'Est et 'Ouest
S it _
Un territoire a I'abri de ses contours :  pgjimité par le contour de ses reliefs au Sud et au

Nord

_ Frontiere, promesse d’ailleurs
Une chaine, regroupée, unifiée : Passage, trait d’'union entre les hommes
Elle instaure « L'unité de la diversité »

Propulsé vers un futur incertain, comme un plongeon

dans lI'inconnu

L’eau impregne I'’ensemble de la représentation : Source de vie, d'imagination,
symbole majeur de la féminité

Un territoire qui s’appréhende par le haut : « Densifie » 'homme pyrénéen et « I'agrandit »
Un espace de liberté, un espace d’aspiration

I




——ELEMENTS-CLES DE 'ENQUETE A RETENIR

2)

3)

4)

9)

05 -2015

, PP 88% L’utilisent aujourd’hui déja
Est ce que l'appartenance au territoire des £ ool 188 marietdng.

Pyrénées 18% dans le systéme de valeur

Une marque Pyrénées, pour quoi faire ? 1) firex Vers La haut La qualite,
2) Accompagner L’innovation,

3) soutenir un projet ambitieux
partagé de territoire

Une marque Pyrénées, comment (valeurs) ? 1) Cadre de vie et environnement
2) Authenticiteé, typicité
3) Relations humaines

_ - Globale 44%, sectorielle 48%
Une marque Pyrénées, sectorielle, locale ousecteurs prioritaires : 1) tourisme,

globale ? 2) agriculture,3) artisanat,4)
culture et création

Envie de participer au projet de réflexion sur Oui, avec tous les départements 68%

Lokac o Oui, avec les partenaires
la marque Pyrénées ? frontaliers : 41%
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- - y & V 4
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05 -2015

Oui dans le cadre de I'association de
prefiguration

Oui, en tant qu'ambassadeur de la
marque a venir

Oui dans le cadre de groupes de
travail

Oui dans le cadre d’'une information
reguliere, seminaire de restitution

Non la thematique ne m'intéresse pas
du tout

Total

JP LAVAILL CONSEILS

Nb

50

74

90

143

23
268

% obs.
18,80%
27,70%
33,50%
53,60%

8,70%



——2018 — GREATION 8 MOBILISATION DU GOLLECTIF

e Creation de I'association pour la margue Pyrenees
e Rédaction des statuts

e Ateliers territoriaux (Bagneres, Foix, Pau,
Targasonne)

e Pourquoi la marque =2» Positionnement

e Ateliers filieres a Saint Gaudens (agriculture,
industrie, service)

e Comment la marque =» la charte

e Atelier « stratégique a Ramonjuan

e Quoi la marque =» projet de plan de \ancement et
de diffusion
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L 25/01/2018
LES GRANDS DEFIS A RELEVER:

1. Comment mobiliser, partager et transmettre du sens entre acteurs
économiques, institutionnels et habitants mais aussi fondamentalement en
direction des clientéles économiques et touristiques = VALEURS ?

2. Comment construire une marque spécifique et forte capable de démarquer les
acteurs des Pyrénées du fait de leur appartenance au territoire =» PROMESSE ?

3. Comment construire une marque "partagée" susceptible de mobiliser et de
mettre en synergie les différents niveaux de territoire et les acteurs
institutionnels et privés = AMBITION ?

4. Sur quels criteres fonder la marque territoriale Pyrénées pour qu’elle soit
performante, discriminante sans étre disqualifiante =» CHARTE ?

5. Comment assurer le fonctionnement de la marque (lancement et la montée
en puissance) dans le cadre d’une démarche fondamentalement collaborative
partant des acteurs et non des institutions = COFINANCEMENT ?

JP LAVAILL CONSEILS 1 1



25/01/2018

UN OBJECTIF CORPORATE

1 association - une marque pour

les Pyrénées
1 objectif - Promouvoir, fédérer et
L’ objectif etait de produire un document de attirer autour de la nouvelle marque

communication corporate : 1 plaquette - outi ce
communication corporate pour soutenir la

démarche et la nouvelle marque

Créer un outil d’influence, un support stratégique.

Présentation de la nouvelle identité

Crédibilisation de cette marque

Synthese des actions engagées /=
MARQUE

Diffusion des informations et argumentaires en faveur _POUR LES

de la nouvelle marque de maniere moderne et PV R E N E ES

pédagogique pour I’'appropriation des nouveaux
elements Projet 2018

Elignedestemps =

marques & territoires 1 2
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03-04/2018

LE SOCLE DE LA MARQUE PYRENEES
Ateliers territoriaux : Font Romeu, Bagneres, Foix, Pau

Vision, personnalité

»

Je suis ici ! ICI, Je suis!

Un espace péri-métropolitain préserve,
Européen par nature,
Ayant un pied dans I'Atlantique et un pied dans la Méditerranée
JP LAVAILL CONSEILS Un monde en vie, & un monde en mouvement



LE SOCLE DE LA MARQUE PYRENEES

03-04/2018

Ateliers territoriaux : Font Romeu, Bagneres, Foix, Pau

Féedérer

Echanger, coopérer, mettre en réseau

—

Mise en réseau des
pépites / producteurs
engagés locaux

Désenclaver, moderniser les
relations entre entrepreneurs

Espace commun

Plateforme

Ambition

Rayonner

Force :

\

somme des identités

Favoriser les
échanges

économiques avec
les marchés de

Valoriser les
richesses et
expériences du
territoire (humaines

Outil commun proximité & productions) |
Fédérer les acteurs locaux || Gouvernance commune Communiquer Economiquement
Regrouper, mutualiser " accessible
l'information et les moyens | m aq 1N e r Territoire vivant
Ac.:{/on,' Habité Authenticité
mobilisation, T e Accent, comportement,
Energie Créer de la valeur ajoutée existantes ~Pas usine
positive - Molns dépendants des aldes Ecrire | klngtowe. de demain —dimension humaine
Zéro phyto - Permettant de vendre plus cher Féminité, bien sar Former, Concevolr une vision
solaire mais pas seulement
[ accompagner le globale des Pyrénées
Permetire aux Préserver la Autonomie FECONDITE,MATERNITE i !
enfants de nature territoriale - - L complémentaire des
_ Moderniser I'image des Capacité cadres de I'Occitanie
grar?dlr dlans e Diversité des Pyrénées d’innovation et de I'Aquitaine
une vie saine et o : territoires > Territoire de création | ¢ :
sportive po||t|que qui - . Contemporain
_ nexiste pas A > Style de vie différent Débrouillard
Cony.alncre les e éc‘:l elle Participer a étre » Capacité a inventer nos —
politiques de > Acteurs un acteur du histoires, notre avenir Solidarité
rf:‘:rzl?: l'; locomotive de || dialogue avec Que tous les pyrénéens portent la
q terrain les régions marque pour la faire connaitre a 1 4
moyen de I'extérieur du territoire et dans le
rayonnement

monde entier




LE SOCLE DE LA MARQUE PYRENEES

03-04/2018

Ateliers territoriaux : Font Romeu, Bagneres, Foix, Pau

valeurs

Co-viabilité

De 'homme dans I'écosystéme

ECOSYSTEME : Soleil /
eau, Biotope, Biocénose
Vent, Agro Sylvo
pastoralisme

Naturalité
Respect du

vivant

econoxyques

Communauté plurielle

De la diversité nait la force & I'imagination

Adaptation - AGILE

Exemple : nombre de races de bovins,

VIRGINITE
Terre vierge, sauvage

Source de vie

Massif qui a produit

beaucoup de

N’a pas vendu son ame | | Eau, Riviéres,
liberté lacs
SANTE Valeur du temps
Nourriture, Qualité Laisser le temps au
de l'air, Eau, temps
Ensoleillement

Energie

positive
Zéro phyto
solaire

Echange relationnel
Brassage porosité
Partage accueil

: , DIVERSITE
ovins, chiens de bergers... adaptées CREATIF
aux spécificités de chaque vallée _
Ne pas réduire a
R f Innover pour s’en Ll inteliine
e U e sortir unique
, g o _ _ Réinventer pour = Unité dans la
PYRENE
=>sacrée, déesse Egalité des Entrepreneur
=>Féminité chances,
=>spiritualité équité Dafanseldes
HUMAIN Part terroirs fierté
« Paysan », artager locale
une
s lEgee éthique
LES EVEILLES 9
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Proximité
Avec les gens

Favoriser / faciliter la
transmission = jeunes

15




03-04/2018

LE SOCLE DE LA MARQUE PYRENEES
Ateliers territoriaux : Font Romeu, Bagneres, Fois, Pau

/ AMBITION \ / VALEURS \ / ATTRIBUTS \

- - En mouvement, agile

Echanger, fédérer, Territoire brut et °

coopérer préservé Humanité

Moderniser, Humanité et Accessibilité

dynamiser authenticité o

Exemplarité sur le
Rayonner, Culture plurielle et plan naturel
développer diversifiée
Culture

N J o N

10
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04805 /06 /2018

LES MODALITES DE VIE DE LA MARQUE
Ateliers filieres : Saint Gaudens

Comment on rentre dans la marque ?

Pas seulement des entreprises => économie, culturel, social... Ouvert a toutes les organisations
Postulants : Adhésion aux valeurs — Colleges : Prise en compte
Systéme de Implantation du . . .
arrainage sidge social actions en faveur des collectivités et de la taille de
P Pyrénées société civile I'organisation 7?7
Participer a Création de Envie de S’associer face Repérer & Petites entreprises
Criteres : penser un valeur ajoutée || participer a la || aux Métropoles accompaaner pour lesquelles le
Engagement || avenir durable orientée Bien modernisation || renforcées par les taFI)er?ts mouvement collectif
du territoire commun de I'image la loi NOTRe est essentiel
Participation Gouvernance : DLV SR AleEESRelEllE Interroger la place des
iclp e ' Instance de économique (concurrence Pour renforcer le 9 P
SIS E S el GEE roduction des grands groupes vis-a- territoire, il faut le el
de marque orientations P es g > Jroupes Vi : Marque =» catalyseur
vis des petites entreprises) dépasser
Comité de sélection Entretien avec Adhésion aux Comité Attention au
= systéme de points I'entreprise valeurs =& d'éthique monopole de
_ par thémes postulante ambassadeur grands comptes
Admission
VS exclusion - - — .
Implantation du siége, Provenance des matiéres Image des C”t‘;'ﬁisn %%’ﬂ:sl':%;:t‘;” ;&?ga"e
établissement premieres Pyrénées limage des Pyrénées...)

JP LAVAILL CONSEILS




. 05-06/2018
LES MODALITES DE VIE DE LA MARQUE

Ateliers filieres : Saint Gaudens

Comment on fait vivre la marque ?

Cadre associatif tres libre, peu

50 % de communication interne,
contraignant

50 % de communication externe

Développer une stratégie de rayonnement
dans les territoires a partir des structures
relais

D’abord décloisonner, puis envisager

Lieux, structures relais dans les
des actions sectorielles

territoires

Organisme d’ingénierie
Caractere innovant des échanges d'accompagnement dans les projets
L . Actions . . .
Animation territoriale || ..o . ovon qu conduits en interne alimentera la Financement d’une université européenne
de décloisonnement communication externe
. réseau de la _ , ,
=» attirer de e _ - Openlab : poser la question de la vie et de
nouveaux membres 9 Actions Mise a I'économie des espaces interstitiels entre
(membres) événementielles | disposition de Métropoles
= financement personnel par S A
de la structure les entreprises ateforme numeérique itorialisation,
Répondre a des Garder le distribution / vente, annuaire de la marque,
POCTEFA, AMI.. pour pouvoir sur la
. Rencontres, AML...
accompagner LS DA Appels 2 projet workshops =2
I'amorgage du projet 50 % public = plateforme r éseautz o Inventer de nouvelles formes de
g communication / distribution
Séquence 1 Séquence 2 Séquence 3
Construire la communauté Installer la marque Force de proposition auprés des acteurs
80% public, 20 % adhésions / 50% public publics - Projets

JP LAVAILL CONSEILS




14/10/2018

POSITIONNEMENT

Réseau d’acteurs (privés et publics, collectifs et
individuels de tous secteurs d’activités) solidaires,

animés par la volonté de vivre et travailler dans les
Pyrénées,

attachés a l'authenticité et la préservation du
territoire,

et qui souhaitent entreprendre, innover,
et faire rayonner les Pyrénées par la création et la
promotion d’'une griffe Pyrénéenne

JP LAVAILL CONSEILS 1 9



14/10/2018

CHARTE D'ENGAGEMENT

Territoire brut et preserve

Afin de contribuer a la préservation d’'un écosystéme naturel et humain européen d’exception,
Ladherent a la marque s’ implique sur son territoire et s engage pour son developpement durable et
soliqaire

Modaderniser, innover

Afin de soutenir la création de valeur ajoutée durable au sein du territoire en participant a
I'innovation des produits et des services Pyrénées
L adhérent est a la recherche de nouvelles approches, de nouveaux modeles de réflexion, y

compris les plus agiles et audacieux, attentif a apporter une valeur ajoutée soutenable au territoire
et a ses parties prenantes
Humanite et authenticite

Afin d’'incarner dans nos actions notre attachement aux valeurs de solidarité, diversité et d’ouverture
au sein d’'une communauté Pyrénéenne pluriculturelle

L adhérent est soucieux de partager ses expéeriences et connaissances et de favoriser le maintien
et le developpement de /'économie locale, notamment sous ses formes artisanales, sociales et
soliqaires,

Rayonner, developper

Afin d'accompagner le développement de la notoriété et de I'image du territoire Pyrénéens et de ses
productions

L adherent est applique a partager aupres ae ses contacts | ambition au projet de communaute
Pyrenéenne, porter les valeurs associees et valoriser l'image des productions Pyreneennes
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